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Senhores Accionistas,

Nos termos das disposicées legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo vem
submeter a apreciagdo de V. Exas. o Relatorio de Gestao e as Contas da PATRIS
SEGUROS Corretores e Consultores de Seguros, SA relativas ao exercicio de

2008.
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1. INTRODUCAO

A partir do Plano Estratégico aprovado pelos Senhores Accionistas, que determinou a fuséo
das varias corretoras de seguros do Grupo, a PATRIS SEGUROS, SA desenvolveu toda sua
actividade comercial durante 2008 em paralelo com o aprofundamento do processo de
integracdo progressiva na sua plataforma de servigos das sociedades A. FERNANDO DE
OLIVEIRA — CORRETORES DE SEGUROS, LDA, IDEAL ADVISER — CORRETORES DE
SEGUROS, LDA, LEONEL ANDRADE, LDA e LUIS MEGRE BEGA & COMPANHIA, LDA, de
forma a garantir ao GRUPO PATRIS que aquela sua participada se apresentasse ao mercado
devidamente organizada e consistente no momento da fusdo que teve efeitos contabilisticos a
01 de Janeiro de 2009.
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2. ENQUADRAMENTO

ECONOMICO E FINANCEIRO

A ECONOMIA MUNDIAL

O Mundo entrou em 2008 numa crise sistémica de elevada gravidade iniciada no sector
financeiro mas que rapidamente se propagou a economia e para a qual nao se perspectivam
melhorias a curto prazo. Tendo a sua origem nos Estados Unidos da América, em Agosto de
2007, com o colapso do crédito “subprime” e dos produtos dele derivados, a crise estendeu-se
praticamente a todo o mundo, de forma abrupta como nunca antes se tinha verificado, dada a
enorme interdependéncia das instituigées financeiras e a globalizagao dos mercados.

O desmoronamento e consequente perda de valor de activos ligados ao sector de empréstimos
de alto risco e seus derivados provocou a perda de valor de largos milhares de milhdes de
délares, gerando uma enorme perda de confianga nos mercados financeiros, seguida, de forma
acelerada e em cadeia, da perda de liquidez com o consequente congelamento dos mercados
de crédito, do crescimento do nivel de endividamento das empresas e mesmo dos paises, do
abrandamento da procura e da destruigcao de emprego.

A crise instalada conheceu uma fase nova, mais aguda, a partir de Setembro de 2008,
provocando um ambiente tumultuoso na economia real com uma sucessdo infindavel de
faléncias.

Para obviar a esta crise profunda e global os governos viram-se na necessidade de colocar em
marcha sucessivos planos para estabilizagdo dos mercados financeiros e recuperagdo da
economia, numa intervengcdo sem paralelo em economias de mercado, incluindo a
nacionalizagéo de algumas instituigées financeiras mais expostas a activos de elevado risco.
Foi neste contexto de grande incerteza que a economia mundial viveu um abrandamento em
2008, obrigando varias instituigdes - OCDE, BANCO MUNDIAL, FMI - a reverem em baixa, de
forma sucessiva, as suas previsdes ao longo de todo o ano. Depois de se ter verificado um
crescimento de 3,6% em 2007, admite-se uma desaceleragdo da economia mundial para cerca
de 2,5% em 2008, valor este s6 possivel devido ao desenvolvimento das economias de paises

emergentes.

IS SEGUROS CORRETORES
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A ECONOMIA NA ZONA EURO

A zona euro foi fortemente afectada por esta crise global, devendo ter registado um
crescimento de apenas 0,7%, admitindo a Comissao Europeia a sua contrac¢ao para 2009, o
que a suceder acontecera pela primeira vez desde que a moeda unica foi introduzida. A
exemplo do que sucedeu nos EUA, embora inicialmente de forma incipiente e pouco articulada,
varias medidas foram tomadas na Unido Europeia para estabilizar o mercado financeiro, aliviar
as politicas monetarias e ajudar ao relangamento da economia. O indicador de confianga na
Unido Europeia, a exemplo do que aconteceu nos EUA, caiu abruptamente em 2008 e as
previsbes mais optimistas apontam no sentido de o conjunto de medidas desencadeadas para
a retoma da economia produzirem os primeiros efeitos reais apenas em 2010.
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Fonte: Eurostat

A taxa de inflagao na zona euro situou-se nos 3,3% em termos médios anuais, verificando-se
uma subida significa face aos 2,1% registados em 2007. Este efeito foi, essencialmente,
induzido pelo aumento dos pregos dos produtos energéticos.
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A taxa média de desemprego na zona euro em 2008 foi de 7,2% e manteve-se praticamente ao
mesmo nivel da taxa registada em 2007. As previsbes apontam, no entanto, para o
agravamento acentuado do indice de desemprego em 2009.

Taxas de Desemprego

= UE27
« Portugal
Fonte: Eurostat
A ECONOMIA NACIONAL
A economia portuguesa registou em 2008, segundo as previsdes do Banco de Portugal, um ,7

crescimento préximo de 0,3%, enquanto em 2006 e 2007 o crescimento real do Produto Interno

Bruto (PIB) em Portugal foi de 1,3% e 1,9% respectivamente. Para 2009 antevé-se uma

contracgao mais acentuada da actividade econdmica, admitindo-se, inclusivamente, que (
possamos atingir niveis de recessao durante uma boa parte do ano. é('
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O arrefecimento da economia em Portugal esta associado ao abrandamento da economia
internacional, com incidéncia em paises de que dependemos fortemente nas exportagées. O
abrandamento da procura externa agravou o saldo da nossa balanga comercial uma vez que a
redugao das importagdes ndo cobriu a diminuicdo das exportagées

A procura interna evidenciou um significativo abrandamento, para o qual concorreu o
comportamento do consumo privado, com um crescimento real de apenas 1,2%. O
investimento privado registou, de igual modo, redugdo, enquanto em 2007 havia apresentado
um ligeira evolugéao.

O indicador de clima econémico no pais caiu cerca de 3%, e de forma sustentada ao longo de

praticamente todo o ano de 2008.

Indice de volume de negécios nos Indicador de clima economico (%)

Periodo de referéncia dos dados servig ruto (Base 2000)
TOTAL

Dezembro de 2008 111,43 -1.9
Novembro de 2008 105,97 -1.2
Outubro de 2008 116,22 -0,3
Setembro de 2008 112,74 0.1
Agosto de 2008 106,28 0.2
Julho de 2008 124,24 0.4
Junho de 2008 114,18 0.7
Maio de 2008 114,12 1
Abril de 2008 110,80 1.2
Margo de 2008 109,75 1.1
Fevereiro de 2008 103,95 1.0
Janeiro de 2008 104,98 1.0

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

A taxa de inflagdo (IHPC) manteve-se estavel ao longo de 2008, tendo a variagdo do indice de
precos do consumidor flutuado entre um minimo de 2,5% e um maximo de 2,9%, mantendo o

nosso diferencial face a taxa média de inflagdo da zona euro.

Indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC)
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Em média, a taxa de desemprego em 2008 foi de 7,6%, registando um decréscimo de 0,4%

face a 2007, mas acima da média da zona euro.

Taxa de desemprego por sexo

| Variagao
Portugal Sexo ne o I ZOUB_F;(JG?
[ Milhares de individuos ' p.p-
Taxa de desemprego HM 8,0 7.6 0,4
H 6,6 6,5 -0,1
M 9,6 8,8 -0,8

Fonte: Instituto Nacional de Estatisticas.

O mercado de capitais acompanhou a tendéncia das pragas internacionais e a bolsa
portuguesa perdeu valor durante todo o ano de 2008, com o principal indice da pracga de Lisboa
- PSI 20 a desvalorizar 51% face a 2007.

3. SECTOR SEGURADOR

MERCADO SEGURADOR NACIONAL

Em Portugal, essencialmente por influéncia do crescimento do Ramo Vida, a taxa de
penetragédo da actividade seguradora face ao produto interno bruto (Prémios/PIB) continuou a
aumentar em 2008, passando de 8,5% no ano de 2007 para 9,1% em 2008, indicador que

supera mesmo o nivel médio da Uniao Europeia que se situou em 8,7%.
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Variagdo de Prémios de Seguro Directo
Actividade em Portugal
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Fonte: Associagao Portuguesa de Seguradores

De acordo com os elementos divulgados pela Associagdo Portuguesa de Seguradores, a
actividade seguradora em Portugal registou um volume global de prémios de seguros directo,
no agregado Vida e N&o Vida, num valor ligeiramente superior a 15 000 milhdes de euros,
correspondendo a um crescimento de 11,3% face a 2007.

A exemplo do que ja havia sucedido em 2007, o crescimento do volume de prémios foi
essencialmente impulsionado pelo melhor desempenho do Ramo Vida, enquanto o negécio
Néao Vida registou uma queda de 2,1% nos Prémios Brutos Emitidos, acentuando a tendéncia
dos dltimos 4 anos, em que se verificou, descontada a inflagdo, uma sistematica evolugio

negativa do seu volume de negécio.

PREMIOS DE SEGURO DIRECTO - Actividade em
Portugal

Milhares de Euros Var Estrutura da carteira | Amostra

2007 08/07 {a)

TOTAL VIDA | 9.321.017 10.947.370
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